
 

Illinois Fertilizer & Chemical Association’s “News Under the Dome” 

 /&���,ĞĂĚƐ�ƚŽ��ĂƉŝƚŽů�,ŝůů 
/&���ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŽ��ĂƉŝƚŽů�
,ŝůů�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�&ůǇ-ŝŶ͘ 

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ZĞƚĂŝůĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�Z�Ϳ͕�
ƚŚĞ�ŇǇ-ŝŶ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��Z��ŵĞŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚĂƚĞ�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ 

dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞůĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚĂī�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŬĞǇ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ����������������
ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĞƐƟĐŝĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
�Đƚ�;WZ/�Ϳ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ����
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�;ůŽĐŬƐͬĚĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͕�
�ŚĞŵŝĐĂů�&ĂĐŝůŝƚǇ��ŶƟ-dĞƌƌŽƌŝƐŵ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ���������������
ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�;�&�d^Ϳ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĂĚĞ�;h^͕�
DĞǆŝĐŽ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�dƌĂĚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͿ͘ 

/&��͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ƉƵƐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ŽĨ�WZ/�͘��
WZ/��ĞǆƉŝƌĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϳ�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�
ĞīĞĐƚ͘��WZ/��ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ����
ĐŽĂůŝƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ͕�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E'K�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƐ�
ƚŚŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�
ƚŚĞ�h^�W��ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

tŚǇ�WZ/��ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ���������
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ��W��KĸĐĞ�ŽĨ�WĞƐƟĐŝĚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ͘�� 

/&���ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ����������������
ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ��>>�ƐƚĂƚĞƐ͘��
ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ŽŶůǇ�ϯϬ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�����������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ůůŝŶŽŝƐ͘ 

�            ϭ 

&ŽůůŽǁ�/&��� 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�
dǁŝƩĞƌ͘ 

 

&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ/>&ĞƌƚĐŚĞŵ 

dǁŝƩĞƌ͗�Λ/>&Ğƌƚ�ŚĞŵ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�/ŶĨŽ 

· �Ő��ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ��ĂƉŝƚŽů�
DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ϮϬϭϵ 

· /&��͛Ɛ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�
^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ĂŶŐĂŵŽ��ůƵď͕�
DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕ϳ͗ϯϬĂŵ 

· ���^ƵŵŵĞƌ�&ůǇ-/Ŷ�
:ƵůǇ�ϭϱ-Ϯϭϴ͕�ϮϬϭϵ 

· D�'/��^ŚŽǁ���
�ƵŐ�Ϯϭ-ϮϮ͕�ϮϬϭϵ 

· /&����ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ĂŶĚ�dƌĂĚĞ�^ŚŽǁ�
:ĂŶ�Ϯϭ-Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ 



/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉƚ�ŽĨ��Ő��ŶŶŽƵŶĐĞƐ�^ƉĞĐŝĂů�>ŽĐĂů�EĞĞĚƐ��ŝĐĂŵďĂ�>ĂďĞůƐ 

dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ϮϰĐ�^ƉĞĐŝĂů�>ŽĐĂů�EĞĞĚ�;^>EͿ�ůĂďĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĚŝĐĂŵďĂ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůĂďĞůĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽǇďĞĂŶ͗ ��ŶŐĞŶŝĂ͕�&ĞyĂƉĂŶ�ĂŶĚ�yƚĞŶĚŝŵĂǆ͘ ��ĂĐŚ�ůĂďĞů�ŶŽǁ�ƐƉĞůůƐ�ŽƵƚ����������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗  

ϭ͘�dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐƵƚŽī�ĚĂƚĞ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͕�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ��d�ƐŽǇďĞĂŶƐ͘ 
Ϯ͘�WƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝƐ�ďůŽǁŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂƐ͘ 
ϯ͘�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚtĂƚĐŚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĐƌŽƉ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ůĂďĞů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
ϰ͘�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂďĞů-ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĚŽǁŶǁŝŶĚ�ďƵīĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚŽǁŶĮĞůĚ�
ĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�/ůůŝŶŽŝƐ�EĂƚƵƌĞ�WƌĞƐĞƌǀĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŝƚĞ͘ 
ϱ͘�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ŝƐ�ďůŽǁŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ƵŶĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂƌďŽƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƉůĂŶƚ�
ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

/&���ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ůĂďĞů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/��͕�ĨĂƌŵ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ���
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ϮϰĐ�ůĂďĞů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵŝƐƵƐĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǀŝƚĂů�ƚŚĂƚ�Ăůů�������
ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďŽƚŚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ĐƌŽƉƐ��E��ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂƌĞĂƐ͘ ��Ǉ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƐƐƵƌĞ����������
ũƵĚŝĐŝŽƵƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĐƌŽƉ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�������
ƐŽǇďĞĂŶ�ŐƌŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĂŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ǁĞ�ŬŶĞǁ ŝƚ�ǁĂƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��dŚĞ��������������
ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂďĞůƐ�ŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƚŚĞ�/��ΖƐ��������������
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽĚĂǇ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��������������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘   

dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��Ő�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĚĞĂůĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů��������
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ͕�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ůĂďĞů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘  

sŝŽůĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�Η<ŶŽǁŝŶŐΗ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďĞů͕����������
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�Žƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ůĂďĞů�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘   

/&���ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕ ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚĞƌͬŇǇĞƌ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĐĂŵďĂ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�&Ăůů�ŽĨ�ŽĨ�
ϮϬϭϴ�Žƌ�ϮϬϭϵ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�EKd�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�/���
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂďĞů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶŽƟĐĞ͘   

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�/&��͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ŽƵƌ�����
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞƐĞ�ůĂďĞů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵĞƌ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘   

              Ϯ 



 

�ŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�������������
�'-^Ks>��W���ŝƐ�ĞĂƐǇ͊���
�'-^K>s��ĐĂŶ�ƚĂŬĞ���
ĐŽŵƉĂŶǇͬƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĞĐŬ�
Žƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘ 

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŵŽƵŶƚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��'-^K>s��
W��͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�<:�:ŽŚŶͲ
ƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�/&���ŽĸĐĞ�Ăƚ�
ϯϬϵ-ϴϮϳ-Ϯϳϳϰ�Žƌ�
<:Λ/&��͘�KD 

/&��� 

ϭϰϭϳϭ��ĂƌŽůĞ��ƌ͘ 

�ůŽŽŵŝŶŐƚŽŶ͕�/>�ϲϭϳϬϱ 

ϯϬϵ-ϴϮϳ-Ϯϳϳϰ 

ttt͘/&��͘�KD 

   /ůůŝŶŽŝƐ�'Žǀ͘�ƐŝŐŶƐ�ďŝůů�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƚŽ�Ψϭϱ 

/ůůŝŶŽŝƐ�'Žǀ͘�:͘�͘�WƌŝƚǌŬĞƌ�;�Ϳ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ďŝůů�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƚŽ�
Ψϭϱ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ďǇ�ϮϬϮϱ͘ 

WƌŝƚǌŬĞƌ�ŽƵƐƚĞĚ�ĨŽƌŵĞƌ�'Žǀ͘��ƌƵĐĞ�ZĂƵŶĞƌ�;ZͿ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ���
ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ͘� 

dŚĞ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
Ψϴ͘Ϯϱ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƌŝƐĞ�ƚŽ�Ψϵ͘Ϯϱ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�
ŽŶ�:ĂŶ͘�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ΨϭϬ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�
:ƵůǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ǁŝůů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�Ψϭ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƵŶƟů�ϮϬϮϱ͘ 

WƌŝƚǌŬĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ďŝůů�ŝŶ�
Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ƐĂǇŝŶŐ�͞�ŌĞƌ����
ŶĞĂƌůǇ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŽĨ�ĚĞůĂǇ͕�/�ĂƉƉůĂƵĚ�ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�
ǁĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮĞƌĐĞ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ͘͟ 

dŚĞ�ďŝůů�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞůǇ�ƉĂƌƟƐĂŶ�ĚĞďĂƚĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ŽƉƉŽƐĞĚ�ďǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ͘� 

�Ǉ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ǁŝŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƚŽƉ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ����
ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�WƌŝƚǌŬĞƌ�ŚĂƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
�ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŶŽǁ�ǁŝĞůĚ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�
ĐŚĂŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�
ƌŝƐŬƐ�ĂůŝĞŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŚĞ�ǀŽǁĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�
ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ǁĞůů-ǁŽƌŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝǀŝĚĞƐ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ĂƐ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ƐƉůŝƚ�ŽǀĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ�
ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƚŚĂŶ��ŽǁŶƐƚĂƚĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǁĞƌ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘    ϯ 

 

 

ZĞƉ͘�,ĂŵŵŽŶĚ�ĂŶĚ�ZĞƉ͘��ŽƐƚĞůůŽ�ZĞĐĞŝǀĞ�/&���͞&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͟��ǁĂƌĚ 

/&���ŚĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ZĞƉ͘�EŽƌŝŶĞ�,ĂŵŵŽŶĚ�ĂŶĚ�ZĞƉ͘�:ĞƌƌǇ��ŽƐƚĞůůŽ�//�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͟�ĂǁĂƌĚ�
Ăƚ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�WĞŽƌŝĂ͕�/ůůŝŶŽŝƐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 

dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�/&���ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƟŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĂŐ�ƌĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůǇ�������
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

ZĞƉ͘�,ĂŵŵŽŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ϵϯƌĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�<ŶŽǆ͕�tĂƌƌĞŶ͕�&ƵůƚŽŶ͕�
DĐ�ŽŶŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�^ĐŚƵǇůĞƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘��ZĞƉ͘��ŽƐƚĞůůŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ϭϭϲƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ������
ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�DŽŶƌŽĞ͕�WĞƌƌǇ�ĂŶĚ�ZĂŶĚŽůƉŚ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘ 

ZĞƉ͘�,ĂŵŵŽŶĚ�ĂŶĚ�ZĞƉ��ŽƐƚĞůůŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ�/&���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��
/&���ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬϭƐƚ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͘ 



WƌŝƚǌŬĞƌ�ƵŶǀĞŝůƐ�͚ďƌŝĚŐĞ�ďƵĚŐĞƚ͛�ƚŚĂƚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ� 

 

/Ŷ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŚŝƐ�ƐƚĂī�ĐĂůůĞĚ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƵŶƟů�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͕�'Žǀ͘�:͘�͘�
WƌŝƚǌŬĞƌ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆŝŶŐ�
ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ďĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂůŝǌĞĚ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

WƌŝƚŬĞƌ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�Ă�Ψϯ͘Ϯ�ďŝůůŝŽŶ�ĚĞĮĐŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ͘ 

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉĂǇŝŶŐ�Žī�ĚĞďƚ͕�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĐŽƵƌƚ-ŽƌĚĞƌĞĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�Žƌ�
ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

WƌŝƚǌŬĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�������
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ͘� 

KƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝĚĞĂƐ���������
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝŶ�ŚŽǁ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵŝŶŐ�ŝƐ�ƚĂǆĞĚ͖�Ă�
ƚĂǆ�ŽŶ�Ğ-ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͖�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�
ƚĂǆ�ŽĨ�ϱ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐ͘�
EĞǁ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�Ψϭ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ͘ 

,Ğ�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂǆ�ŽŶ������
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůͲ
ůǇ�Ă�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĐĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�DĞĚŝĐĂŝĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ďƌŝĞĮŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐŬĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕��ĞƉƵƚǇ�
'Žǀ͘��ĂŶ�,ǇŶĞƐ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ�Ă�͞ďƌŝĚŐĞ�ďƵĚŐĞƚ͘͟ 

dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚƐ�ŽĨ�ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�
ŽĸĐĞ�ƐĂŝĚ͘� 

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�WƌŝƚǌŬĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŵŽŶĞǇ�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ůĞŐĂůůǇ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƉĞŶƐŝŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϵϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϰϱ�ƚŽ�ϮϬϱϮ͘�WƌŝƚǌŬĞƌ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�
ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ƚŽŽ͘� 

              ϰ 



 

&ŽƌŵĞƌ�h͘^͘�^ĞĐƚĂƌǇ�ŽĨ��Ő�:ŽŚŶ��ůŽĐŬ�^ƉĞĂŬƐ�Ăƚ��'-^K>s���ƌĞĂŬĨĂƐƚ 

&ŽƌŵĞƌ�h͘^͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�:ŽŚŶ��ůŽĐŬ�ƐƉŽŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��'-^K>s��ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/&����ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ�
WĞŽƌŝĂ͘ �^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ůŽĐŬ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�h^���ĂƐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ĂŐ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚΖƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŽŶ�ƚƌĂĚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘��� 

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ��ŚŝŶĂ͕�^ĞĐ͘��ůŽĐŬ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�
ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĂ�ďƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͘��/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ���������
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�h͘^͘�dƌĂĚĞ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ZŽďĞƌƚ�>ŝŐŚƚŚŝǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞƌĞ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ��ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ŵŽƌĞ�
ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��dŚĞǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ϱ�
ŶĞǁ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĐƌŽƉƐ͘���ŚŝŶĂ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�
ďƵǇŝŶŐ�ƐŽǇďĞĂŶƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ǁĂǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ����
ŽƚŚĞƌ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚŝŶĂ͛Ɛ�ŚƵŐĞ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ŽǁŶĞĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘����ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ������
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵƉ�ĨŽƌ�ĚĞďĂƚĞ͘��&ŽƌŵĞƌ�^ĞĐ͘��ůŽĐŬ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ͕�ďƵƚ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ���
ƵŶƟů�ŝƚ͛Ɛ�ĚŽŶĞ͘ 

/&���ͬ��'-^K>s��W���>ŝǀĞ�ĂŶĚ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ��ŶŽƚŚĞƌ�,ƵŐĞ�^ƵĐĐĞƐƐ 

dŚĞ�ĂŶŶƵĂů��'-^K>s��>ŝǀĞ�ĂŶĚ�^ŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�/&����ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Θ�dƌĂĚĞ�^ŚŽǁ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŐĞ��������
ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚĞ��>ŝǀĞ�ĂŶĚ�^ŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ��'-^K>s��W��͊��� 

dŚŝƐ�ĂƵĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�/&���ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŐŝŌƐ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�/&���ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�'-^K>s��W��͘ 

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ��'-^K>s��ĂůůŽǁ�/&���ƚŽ�ůŽďďǇ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ����������
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ŝŶƉƵƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���'-^K>s��ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƵƌďĂŶ�
ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��dŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�/&���ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

�'-^K>s��ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂƵĐƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<:�
:ŽŚŶƐŽŶ�Ăƚ�<:Λ/&��͘�KD 

             ϱ 



WĞƐƟĐŝĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�;WZ/�Ϳ��ŝůů�,ĞĂĚƐ�ƚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dƌƵŵƉ 

 

�ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�WĞƐƟĐŝĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��Đƚ����������
ZĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�;WZ/�Ϳ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϯ͘��dŚĞ�ĨƵůů�^ĞŶĂƚĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďŝůů�ďǇ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽŶ����
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͘ 

WZ/��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŐ�
ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�������������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ĮƌƐƚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�WZ/�͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͘ 

dŚĞ�ďŝƉĂƌƟƐĂŶ�WZ/��ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ďǇ�ǀŽŝĐĞ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͘��/Ŷ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƵƌŐĞĚ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�WZ/�͘ 

/&���ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬƐ��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�ZŽĚŶĞǇ��ĂǀŝƐ�ĨŽƌ�
ŚŝƐ�ƟƌĞůĞƐƐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�WZ/��ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͘ 

WZ/��ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��W��ǁŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�
ƉĞƐƟĐŝĚĞ͘��dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶƚĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌĞͲ
ĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƉĞƐͲ
ƟĐŝĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĞĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘��dŚŝƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ��W��ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮƐĐĂů�ϮϬϭϯ͘ 

dŚĞ�ƌĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ������������
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ďƵƌĚĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĞĞƚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ŐŽĂůƐ͘ 

 

              ϲ 

 



^ĞŶĂƚĞ�ĐŽŶĮƌŵƐ�tŚĞĞůĞƌ�ƚŽ�ůĞĂĚ��W� 

 

dŚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ��ŶĚƌĞǁ�tŚĞĞůĞƌ�ĂƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
�ŐĞŶĐǇ�;�W�Ϳ�ŝŶ�Ă�ϱϮ-ϰϳ�ŵŽƐƚůǇ�ƉĂƌƚǇ-ůŝŶĞ�ǀŽƚĞ͘ 

�ǀĞƌǇ��ĞŵŽĐƌĂƚ�ǀŽƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�tŚĞĞůĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�^ĞŶ͘�^ƵƐĂŶ��ŽůůŝŶƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
Śŝŵ͘ 

^ĞŶ͘�:ŽĞ�DĂŶĐŚŝŶ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ĞŵŽĐƌĂƚ�ǁŚŽ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�tŚĞĞůĞƌ�ĂƐ��W�͛Ɛ�ĚĞƉƵƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�ǀŽƚĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͘�,Ğ�ĐŝƚĞĚ�tŚĞĞůĞƌ͛Ɛ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ĐůĞĂŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

tŚĞĞůĞƌ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŚĞ��W��ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ĨŽƌŵĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
^ĐŽƩ�WƌƵŝƩ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĞůƐ�ŽĨ�
ĞƚŚŝĐƐ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ�ŝŶ�:ƵůǇ͘�,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞĂĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ���
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�dƌƵŵƉ͘���tŚĞĞůĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��W���ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝŶ�
ĞĂƌůǇ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 

ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�
tŚĞĞůĞƌ�ƚǁĞĞƚĞĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ΗŚƵŵďůĞĚΗ͘ 

�ƚ�ŚŝƐ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�tŚĞĞůĞƌ�ĚŽƵďůĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��W�͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�ƵŶĚĞƌ�dƌƵŵƉ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĞĂŶƚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞ-ǁƌŝƟŶŐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�
ƌƵůĞƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ͘ 

tŚĞĞůĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ϭϯ�ŵĂũŽƌ�ĚĞƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��W��ŽŶ�ĂŶ�ĂĐƟŶŐ�ďĂƐŝƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�ƌŽůů�ďĂĐŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŽǁĞƌ�
ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ƐĂǀĞĚ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�͞ƌŽƵŐŚůǇ�Ψϭ͘ϴ�
ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĐŽƐƚƐ͘͟ 

�ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ďůĂƐƚĞĚ�tŚĞĞůĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌƵŵƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĚĞƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŽůůƵƚĞƌƐ͘ 

 

 

 

 

 

              ϳ 



<ĞǇ�^ƚĂƚĞ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�/ƐƐƵĞƐ�/&���ŝƐ�tĂƚĐŚŝŶŐ�dŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ 

WƌŝŽƌŝƚǇ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�/&���ŝƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 

^�Ϯϭϭϳ�ͬ�,�Ϯϲϲϵ͕�;�ĞŶŶĞƩ��Ϳ�;hŶĞƐ�DͿ͕��������
ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�>ŝĐĞŶƐĞ�WůĂƚĞƐ�ŽŶ��ŵŵŽŶŝĂ�EƵƌƐĞ�
tĂŐŽŶƐ�ĂŶĚ�&ĞƌƟůŝǌĞƌ�^ƉƌĞĂĚĞƌ�;&ůŽĂƚĞƌͿ͘��
^�Ϯϭϭϳ�ĂŶĚ�,�Ϯϲϲϵ�ĂŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ĐŽĚĞ͘��ĞůĞƚĞƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�
ĂŵŵŽŶŝĂ�ŶƵƌƐĞ�ǁĂŐŽŶƐ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ�ŽŶ�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶŝƚ�ƐĞůĨ-ƉƌŽƉĞůůĞĚ�ĂŐ�
ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�;ŇŽĂƚĞƌƐͿ͘ 

,�ϯϲϯϲ    W�^d/�/��-
E�KE/�Kd/EK/�  ;'h���Z�/�tͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�
/ůůŝŶŽŝƐ�WĞƐƟĐŝĚĞ��Đƚ͘��ƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�Ă����
ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƵƐĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�
ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƵƐĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚΗ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�
ƉĞƐƟĐŝĚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŶĞŽŶŝĐŽƟŶŽŝĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĂďĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝůƵƐ�ƉůĂŶŝƉĞŶŶŝƐ͘�;�ŵĞƌĂůĚ��ƐŚ��ŽƌĞƌͿ 

,�Ϯϴϲϰ    D/>��'��d�y  ;�s�E^�DͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌ�&ƵĞů�dĂǆ�>Ăǁ͘��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌ-ŵŝůĞ�ƌŽĂĚ�ƵƐĂŐĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŚĂůů͕�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DŽƚŽƌ�&ƵĞů�dĂǆ�>Ăǁ͕�ƉĂǇ�Ă�ƉĞƌ-ŵŝůĞ�ƌŽĂĚ�ƵƐĂŐĞ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŵĞƚĞƌĞĚ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌ-ŵŝůĞ�ƌŽĂĚ�
ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ΨϬ͘ϬϮϭ�ƉĞƌ�ŵŝůĞ͘� 

^�ϭϰϴϮ    W�^d/�/��^-W�E�>d/�^  ;<K�,>�Z��Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�WĞƐƟĐŝĚĞ��Đƚ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�
ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͘��īĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘ 

^�ϮϭϯϬ    W�^d/�/�����d-W�E�>d/�^  ;,K>D�^�>Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�WĞƐƟĐŝĚĞ��Đƚ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽīĞŶƐĞ�
ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ����������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐŚĞŵŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉĞƌŵŝƚ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŝůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ���
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂŐƌŝĐŚĞŵŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ΨϱϬϬ�ƚŽ�ΨϳϱϬ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŽīĞŶƐĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϭ͕ϱϬϬ͘�DĂŬĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ����������
ǀŝŽůĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ͕���������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ΨϱϬϬ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ϭϮ�ƚŽ�ϭϯ�
ƉŽŝŶƚ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘             

^ZϱϮ    EhdZ/�Ed�>K^^�Z��h�d/KE  ;��EE�dd�^Ϳ͕�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�EƵƚƌŝĞŶƚ�>ŽƐƐ�ZĞĚƵĐƟŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

              ϴ 



KƚŚĞƌ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�/&���ŝƐ�tĂƚĐŚŝŶŐ 

^�ϭϬϱ�ͬ�,�ϴϭϯ    s�,���-Z�W��>��KD��/^dZ/��&��  ;^ĂŶĚŽǀĂů�DͿ�;D�z&/�>��ZͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ�
�ŽĚĞ͘�ZĞƉĞĂůƐ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨĞĞ�ŽŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ͘�DĂŬĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 

,�ϮϬϵϱ    �Es/ZKED�Ed�>�/DW��d�EKd�  ;DKZ'�E��Ϳ͕��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŵƉĂĐƚ�EŽƚĞ��Đƚ͘�����
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ďŝůů�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�
ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
ŶŽƚĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ǀŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŶŽƚĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ��
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŶŽƚĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŶŽƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ďƵƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�Žƌ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĚĞĨĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ďŝůů�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ďŝůů�Žƌ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌƵůĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŶŽƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘ 

,�ϮϭϴϬ    D/E/DhD�t�'�-tKZ<�^dh�zͬ/Ed�ZE  ;^d�s�-DhZZ�z��Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�DŝŶŝŵƵŵ�tĂŐĞ�>Ăǁ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ƌĂƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ���������
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��īĞĐƟǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

,�ϮϭϴϮ    s�,���-,/',t�z���^/'E�d/KE^  ;hE�^�DͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ��ŽĚĞ͘��ĞůĞƚĞƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�Žƌ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�
ĂƐ��ůĂƐƐ�///�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĂƐƐ�//�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͘��ĞůĞƚĞƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ����
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�Ăůů�ŶŽŶ-^ƚĂƚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŶŽƚ���
ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϲϱ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞŶŐƚŚ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘� 

,�Ϯϯϭϴ    s�,���-dZh�<^-�/Z�Yh�>/dz  ;^>�h',d�Z�:Ϳ͘��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ��ŽĚĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ���
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚǁĂǇƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕�ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵĐŬƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗƉŽŽƌ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇΗ͘ 

,�ϮϰϮϱ    t/>�>/&�-�E��E'�Z���^W��/�^  ;�,�^E�z��Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�^ƉĞĐŝĞƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
�Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚĂŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŚĂďŝƚĂƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�Žƌ�
ƐĂĨĞ�ŚĂƌďŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�&ŝƐŚ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů��ŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�^ƉĞĐŝĞƐ��Đƚ�ŽĨ�ϭϵϳϯ͘� 

 

 

 

              ϵ 



,�ϮϳϮϴ    �W�-�Es/ZKED�Ed�>�:h^d/��  ;D�,�dͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�����
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĚƌĂŌ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů��������
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
Žƌ�ĞŶƟƚǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽƟĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

,�ϯϭϮϴ    �'Z-WK>>/E�dKZ�W>�E  ;D�/�Z��Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�>Ăǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů��������
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƐŚĂůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌ������������
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚŽŶĞǇďĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌŝƐŬƐ�ƚŽ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ������
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘ 

,�ϯϯϭϲ    WZ�s�/>/E'�t�'��dZh�</E'  ;�KEEKZ�:Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�WƌĞǀĂŝůŝŶŐ�tĂŐĞ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂĚǇ-ŵŝǆĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƵƉŽŶ�
ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌŬƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌƵĐŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͘� 

,�ϯϲϲϲ    t�/',d�Θ�D��^hZ�^-�y�D  ;�K^d�>>K�:Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�tĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞƐ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ƐŚĂůů�ƉĂƐƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚΖƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǇĞĂƌ͕�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�
ŵƵƐƚ�ƉĂƐƐ�Ă�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�
ŝŶƐƚĂůů͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ͘�͘ 

,�Ϯϱϴϴ    /�Kd-&�ZD��EdZ�E���t/�d,  ;��EE�dd�dͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�,ŝŐŚǁĂǇ��ŽĚĞ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵ�ĮĞůĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ϰϬ�ĨĞĞƚ͘� 

,�Ϯϴϯϵ    �/s�WZK-��D/E/^dZ�d/s��Z�s/�t  ;'KE'-'�Z^,Kt/d��:Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŝǀŝů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�
WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ůĞŐĂů�ǁƌŽŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĮŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĂŐŐƌŝĞǀĞĚ�ďǇ�Ă�ĮŶĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞůŝĞĨ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ���
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�Žƌ����������
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ǁƌŽŶŐ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚ�
Žƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Žƌ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�������
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�Žƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ͕�^ƚĂƚĞ�ƉĂƌŬƐ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Žƌ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�
ƐƵƌĨĂĐĞ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ŚĞĂůƚŚĨƵů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�DĂŬĞƐ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�^ĞĐƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁ͘� ����ϭϬ 



,�ϯϱϳϬ    :K�^�dZ�/E/E'��Z��/d  ;D��KD�/��dͿ͕��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�EĞǁ�:ŽďƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ����
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ũŽď-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

^�ϭϯϱϮ    t�d>�E�^�WZKd��d/KE���d  ;&/E��>Ϳ͕��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ͗�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͖�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ĚĞůŝŶĞĂƟŽŶ͕�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͖�ƐƵƌĞƚǇ͖�ŐĞŶĞƌĂů������
ƉĞƌŵŝƚƐ͖�ĂƉƉĞĂů�ŽĨ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ͖������������
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ���������
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�tĞƚůĂŶĚƐ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�&ƵŶĚ͘��ĞĮŶĞƐ�ƚĞƌŵƐ͘�
^�ϭϴϱϰ    �W�-&h'/d/s���D/^^/KE^  ;�hZZ�E�:Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĂƚŽƌǇ��Đƚ�ŶŽ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĨƵŐŝƟǀĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞƚŚǇůĞŶĞ�
ŽǆŝĚĞ�ĂďŽǀĞ�ǌĞƌŽ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĨƵŐŝƟǀĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞƚŚǇůĞŶĞ�ŽǆŝĚĞ�ĞǆŝƐƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĨĞŶĐĞ�ůŝŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�Ăŝƌ�ƚĞƐƟŶŐ͕�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ͕�ŽŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϵϬ�ƚŽ�ϭϮϬ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĚĂǇƐ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗĨƵŐŝƟǀĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐΗ͘� 

^�ϭϵϵϯ    s�,���-�/�^�>��D/^^/KE^  ;^�E�Ks�>�DͿ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�sĞŚŝĐůĞ��ŽĚĞ͘��ĞůĞƚĞƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĚŝĞƐĞů-ƉŽǁĞƌĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�
Žƌ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϲ͕ϬϬϬ�ƉŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�
ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ĚŝĞƐĞů�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘ 

^�ϭϵϴϬ    ^K/>�Θ�t�d�Z��KE^�Zs�d/KE��/^d  ;��EE�dd�^Ϳ͕��ŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�^Žŝů�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�����
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ��Đƚ͘�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ�ŝŶ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�;ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ǁĂƚĞƌͿ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ��������������������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ͕�ŇŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��ĞĮŶĞƐ�ΗƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚΗ͘��ůůŽǁƐ����
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽŝů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�����������
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